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Sorina MARIN: Buna-credinta,
transparenta decizionala si empatia
sunt esentiale intr-o functie publica!
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Sorina Marin este originara din Pitesti, doctor in management, cu multiple specializari in tara si

strainatate. A detinut functii de conducere la nivelul Agentiei de Mediu din Arges si al fostei



regionale de mediu Sud-Muntenia. De cativa ani este in echipa de conducere a Ministerului

Mediului, Apelor si Padurilor si coordoneaza unul dintre cele mai vaste domenii tehnice -

biodiversitatea si biosecuritatea din Romania - in calitate de sef Serviciu.

Totodata, este unul dintre profesionistii de mediu implicati in cadrul procesului de aderare a
Romaniei la OCDE (Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica), in vederea
indeplinirii obiectivelor din foaia de parcurs tehnic cu privire la domeniul fundamental ,Mediu,

biodiversitate si clima” in Romania.

Sorina Marin asigura expertiza privind indeplinirea jaloanelor PNRR si gestioneaza proiecte cu

fonduri europene finantate prin PDD si AFM.

Este apreciata atat pentru experienta sa profesionala, cat si pentru abilitatile de a gestiona in
mod performant si transparent activitatile din minister, precum si pe cele care implica

teritoriul.

Este genul de functionar public de conducere care, din biroul din minister, suna in tara si se
informeaza, vorbeste cu reprezentantii comunitatilor, ai mediului economic, academic si este
preocupata ca solutionarea cauzelor sa fie in sprijinul beneficiarilor, in raport cu legislatia

specifica.
»Care a fost cel mai emotionant moment din activitatea dumneavoastra?

Am obiceiul de a suna in tard pe anumite spete. In momentul cand spui cine esti si institutia pe
care o reprezinti, oamenilor nu le vine sa creada ca din minister i suna cineva si le asculta
problema. Mirarea si bucuria lor ma emotioneaza! Asa procedam si cand eram in Arges -
sunam primarii, petentii etc. Pentru mine este normalitate sa fiu transparenta in exercitarea

functiei publice de conducere pe care o detin.

Pe de alta parte, sentimentul ca mi-am atins obiectivele profesionale care implica direct
Ministerul si, in mod special, Romania, in plan intern si international. Vreau ca tara mea sa fie
privita cu respect si ca model de bune practici in anumite domenii specifice protectiei mediului.

Si se fac eforturi considerabile.

Vorbim aici despre aderarea Romaniei la OCDE si indeplinirea calendarului specific cu privire la
domeniul pe care il coordonez, legat de biodiversitatea si biosecuritatea din tara, indeplinirea

obligatiilor stabilite prin jaloanele PNRR, in vederea atragerii resurselor de finantare, si o cat


https://mmediu.ro/
https://mmediu.ro/

mai buna colaborare cu organismele internationale, in special cu Comisia Europeana.
»Ce principiu va ghideaza deciziile in fata presiunilor publice?

Buna-credinta, transparenta decizionala si empatia ma caracterizeaza in functia publica de
conducere pe care o indeplinesc.

intotdeauna, in cariera mea profesionald, m-am implicat s3 gasesc solutii la probleme.

De cele mai multe ori am reusit, mai greu sau mai usor - uneori deranjand, alteori primind la

randul meu sprijin - important a fost sa-mi ating scopul.

De fiecare data m-am pus in locul solicitantului sau al beneficiarului. Si eu, cand merg la
institutii ale statului roman, vreau sa fiu primita cu respect si cu rezolvarea solicitarii.
Cel mai greu este cand lucrezi cu oameni care intotdeauna cauta , probleme la solutii” si nu

»solutii la probleme”.

»Ce schimbare majora v-ar placea sa introduceti in domeniul dumneavoastra de

activitate daca ati avea libertate totala?

Atunci cand un sistem public este rutinat si depasit legislativ, economic si institutional, este
obligatoriu, ca factor de decizie, sa-l auditezi si sa-l modernizezi. Sa devina competitiv, rapid si
transparent. As avea multe idei, mai ales acum, cand vorbim de implementarea programelor
de digitalizare institutionald. La acest moment, chiar sunt implicata, la nivelul MMAP, intr-un

amplu proces de digitalizare a activitatilor pe care le coordonez.



»intr-o fraza, ce inseamna pentru dumneavoastra , arta de a invinge”?

in opinia mea, ,arta de a invinge” inseamna ,test de anduranta”.

Nu te invata nimeni cum sa invingi, eventual toti iti pun piedici.

inveti doar din propria experienta. incerci, cazi, te ridici, inveti lectia si... invingi. Suisuri si
coborasuri. Nu renunti in fata obstacolelor si a provocarilor. Le depasesti!

*okk

Acest interviu face parte din editia 2025 a catalogului ,,Cei mai puternici oameni din

Arges”.

Tema anului a fost ,,Arta de a invinge”, iar proiectul editorial realizat de publicatia

Ancheta reprezinta un reper pentru comunitatea argeseana, reunind, de 20 de ani,



personalitati din toate domeniile fundamentale ale societatii.
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