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Sursa ta in timp real

Eduard Dima: Traim intr-o societate
obsedata de succesul instantaneu

By Dana Andrei - 20/02/2026

Un profesionist cu experienta solida in domeniul infrastructurii rutiere, Eduard Dima ocupa

functia de director al Directiei Intretinere Drumuri Nationale si Autostrazi - Directia Regionala

de Drumuri si Poduri. Coordoneaza activitatile de intretinere curenta si periodica a retelei de

drumuri nationale si autostrazi, asigurand mentinerea standardelor de siguranta, calitate si
eficientd In exploatarea infrastructurii rutiere. in anul 2004 a absolvit Facultatea de Mecanica si
Tehnologie din cadrul Universitatii Pitesti, iar in perioada 2005-2007 a urmat un master in

Managementul Afacerilor la aceeasi universitate. Calitatile personale dar si experienta solida I-
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au ajutat sa devina un bun conducator. Prin leadership, capacitate de organizare si orientare
catre rezultate, Eduard Dima sustine modernizarea continua a proceselor de intretinere si
adoptarea solutiilor tehnice eficiente, in concordanta cu cerintele actuale ale retelei rutiere
nationale. Activitatea sa contribuie direct la cresterea sigurantei participantilor la trafic si la

prelungirea duratei de viata a infrastructurii.

Cum definiti succesul astazi, cand ati confirmat deja, si ce
refuzati acum, dupa ani de munca, sa mai sacrificati pentru el?

Succesul pentru mine inseamna astazi sa plec seara acasa stiind ca am contribuit la ceva
tangibil, adica la un proiect de infrastructura care va schimba in bine viata oamenilor pentru
urmatoarele decenii. Nu vorbesc despre cifre sau titluri, ci despre poduri care conecteaza

comunitati si drumuri facute sa reduca distanta dintre oameni si oportunitatile lor.

Refuz sa mai sacrific timpul cu familia si sanatatea mintala. Am invatat ca un director epuizat
ia decizii proaste, iar un parinte absent nu recupereaza niciodata momentele pierdute. Refuz,
de asemenea, compromisurile care tradeaza integritatea tehnica. Nu voi semna niciodata

pentru solutii ieftine care pun in pericol siguranta publica, indiferent de presiunile economice

sau politice.

Care a fost testul de maturitate pentru dumneavoastra in
domeniul in care ati ales sa construiti si ce ati simtit ca sunteti
obligat sa demonstrati?

Testul a venit cand am preluat primele proiecte majore si am realizat ca fiecare decizie tehnica
pe care o iau are consecinte umane directe. Nu mai eram inginerul care executa planuri, Ci
eram cel care raspundea pentru vietile celor care ar traversa acele poduri, pentru familiile care

ar circula pe acele drumuri.

Am simtit ca trebuie sa demonstrez ca poti fi tanar si, totusi, sa ai profunzimea necesara
pentru responsabilitati imense. Ca poti aduce energie si perspective noi fara sa ignori lectiile
experientei celor dinaintea ta. Cel mai greu a fost sa castig increderea echipelor mature, care
m-au privit initial cu scepticism justificat. Am demonstrat prin rezultate, nu prin discursuri, prin

santiere finalizate la timp si standarde de calitate pe care nu le-am negociat niciodata.



intr-un context economic si social tot mai imprevizibil, ce
decizie luata in ultimii ani v-a scos complet din zona de
confort, dar v-a definit profilul profesional?

Am decis sa digitalizam sistemul de monitorizare a proiectelor si sa implementam transparenta
totala in procesele noastre, ceva inedit in sectorul nostru. Asta insemna sa expunem public
toate intarzierile, toate provocarile, toate costurile. M-a scos din zona de confort pentru ca, in

Romania, suntem obisnuiti sa ascundem problemele pana cand gasim solutii.

Dar am ales transparenta radicala. Daca un proiect intarzie, publicul stie de ce si ce facem
pentru a remedia situatia. Aceasta decizie m-a definit pentru ca m-a fortat sa trec de la o
gandire defensiva, de tipul ,cum justific problemele”, la una proactiva: ,,cum rezolv rapid si
eficient provocarile”. Ne-a transformat dintr-o institutie opaca intr-una responsabila, iar acest

lucru schimba totul: de la relatia cu cetatenii la dinamica interna a echipei.

Care este cea mai mare provocare pentru aceasta noua
generatie de lideri pe care o reprezentati: sa creasca, sa tina
ritmul cu schimbarile accelerate sau sa isi pastreze valorile? De
ce?

Fara indoiala, este aceea de a-si pastra valorile. Cresterea si adaptarea sunt abilitati tehnice: le
inveti, le perfectionezi. Dar, intr-o lume care te impinge constant sa faci compromisuri
~pragmatice”, sa prioritizezi rapiditatea in detrimentul calitatii, sa alegi imaginea in locul

substantei, a ramane ancorat in principii devine actul cel mai dificil de curaj.

in domeniul infrastructurii, aceastd provocare este si mai acuta. Presiunea de a taia costuri
pentru a respecta termene uneori politice este uriasa. Dar eu stiu ca un drum construit repede
si prost se transforma rapid intr-un cosmar pentru comunitate si intr-o gaura neagra bugetara.
Valorile nu sunt decorative, ele sunt busola care te opreste sa iei decizia usoara cand decizia

corecta este dificila.



Daca ati putea schimba un singur lucru in lumea in care va
creste viitoarea generatie de lideri, care ar fi acela si de ce?

As schimba cultura relatiei noastre cu timpul si cu esecul. Traim intr-o societate obsedata de
succesul instantaneu si de evitarea esecului cu orice pret. Astfel se creeaza lideri superficiali,

speriati sa inoveze, incapabili sa invete din greseli.

As vrea ca viitoarea generatie sa creasca intr-o lume care pretuieste profunzimea mai mult
decat viteza, care intelege ca proiectele mari necesita timp si rabdare, ca esecurile bine
analizate sunt mai valoroase decéat succesele nechestionate. in infrastructura, aceasta
mentalitate inseamna diferenta dintre constructii care dureaza o generatie si altele care rezista
un secol. Dar principiul se aplica in orice domeniu. Excelenta nu poate fi grabita, iar

maturitatea nu poate fi simulata.

Care a fost momentul in care ati decis ca - in traseul
dumneavoastra - vreti sa iesiti din zona de confort a unui
simplu executant si sa va asumati responsabilitati de
leadership?

A fost pe un santier, acum cativa ani, cand am vazut un proiect intarziat cu mai multe luni din
cauza unei decizii manageriale proaste, o decizie luata de la birou, fara ca responsabilul sa fi
pus vreodata piciorul pe teren. Observam, din pozitia mea de executant, cum confuzia se

amplifica, cum banii publici se iroseau, cum frustrarea echipei crestea.

in acel moment am realizat ca pot sa stau confortabil in rolul meu si sa dau vina pe ,cei de
sus” sau pot sa fac pasul Tnainte si sa ma transform in persoana care previne astfel de situatii.
Nu a fost un moment de glorie, ci unul de responsabilitate asumata. Am inteles ca leadershipul
nu Tnseamna titluri si birouri mari, ci disponibilitatea de a purta greutatea deciziilor care
afecteaza zeci, sute de oameni. Nu voiam sa fiu spectator la ineficienta cand aveam solutii in

minte.

Care a fost cea mai grea decizie pe care ati luat-o pana acum si
ce ati invatat din ea?

A trebuit sa opresc un proiect major in faza avansata pentru ca am descoperit deficiente grave

in executie, deficiente care, daca erau ignorate, ar fi putut pune in pericol siguranta publica



peste cativa ani. Financiar, era un dezastru. Uman, insemna sa recunosc ca supravegherea

noastra esuase.

Am stat nopti intregi cantarind alternativele. Dar, in final, imaginea unei familii care ar fi putut
suferi din cauza tacerii mele m-a determinat sa iau decizia. Am oprit santierul, am refacut
lucrarile, am suportat presiunea si criticile. Proiectul a intarziat putin si bugetul a crescut, dar

astazi stiu ca am construit ceva solid.

Lectia a fost ca integritatea se testeaza exact in momentele in care are cel mai mare cost. Si
ca un lider adevarat nu este cel care evita problemele, ci cel care le rezolva chiar cand acest
lucru il face nepopular. De asemenea, am invatat sa investesc masiv in controlul de calitate
preventiv. Este mult mai ieftin sa prinzi problemele devreme decat sa le repari dupa ce au

devenit catastrofe.

Cum va raportati la asteptarile tot mai mari de la generatia
dumneavoastra?

Le vad ca pe o provocare legitima, dar contextul conteaza enorm. Generatia mea a mostenit o
infrastructura subdezvoltata, sisteme birocratice invechite si, adesea, resurse limitate. Ni se
cere sa facem miracole cu instrumente din secolul trecut. Si totusi, inteleg nerabdarea.

Societatea nu mai accepta scuze, ci vrea rezultate.

Ma raportez la aceste asteptari cu realismul unui inginer: recunosc constrangerile, dar nu le
folosesc drept paravan pentru mediocritate. Daca nu pot schimba un sistem peste noapte,
schimb ceea ce controlez direct: cultura din echipa mea, standardele de calitate, viteza de
raspuns la probleme. Fac infrastructura mai buna, mai rapida, mai transparenta decat faceau
predecesorii mei, dar nu imi doresc sa fiu evaluat dupa standarde de tari care au avut 50 de

ani de investitii consistente, cand noi am avut haos.

Asteptarile mari sunt un compliment ascuns, inseamna ca oamenii cred ca putem mai mult. Si
au dreptate. Dar evolutia reala vine din presiune constanta aplicata inteligent, nu din miracole

promise demagogic.



Cum arata, in opinia dumneavoastra, un leadership responsabil
intr-o societate setata pe asteptari nerealiste?

Un leadership responsabil in acest context inseamna curajul de a educa, nu doar de a promite.
Cand societatea cere un drum gata in sase luni si eu stiu ca, facut corect, dureaza doi ani,
responsabilitatea mea nu este sa mint ca se poate in sase luni, ci sa explic de ce calitatea

necesita timp.

Arata ca o comunicare onesta, constanta, nu doar cand ai realizari de promovat, ci si cand
intampini obstacole. Arata ca transparenta a proceselor: cand oamenii vad complexitatea reala
a unui proiect de infrastructura (autorizatiile, studiile geotehnice, imprevizibilul terenului),

asteptarile devin mai realiste.

Dar leadershipul responsabil inseamna si sa livrezi rezultate concrete care sa recalibreze
asteptarile prin performanta reala. Cand finalizezi un proiect la timp si la standarde Tnalte,
castigi capital de incredere pentru urmatorul. Cand comunici transparent despre intarzieri si

gasesti solutii rapid, transformi frustrarea in respect.

Esenta este echilibrul: nu alimentez asteptari nerealiste prin promisiuni goale, dar nici nu caut
scuze pentru mediocritate. Setez standarde inalte, ating obiective masurabile si explic caile

realiste spre schimbare.

Tehnologia si inteligenta artificiala schimba rapid regulile
jocului. Unde trasati limita dintre eficienta si pierderea
controlului uman?

Trasez linia exact acolo unde intervine judecata etica si responsabilitatea umana. Al poate
optimiza rute, poate analiza date geotehnice intr-o fractiune din timpul pe care I-ar lua un om,
poate prezice uzura infrastructurii cu o precizie uimitoare. Acolo este utila si trebuie integrata

masiv.

Dar decizia finala despre siguranta unui pod, despre acceptarea unui compromis structural,
despre prioritizarea unui proiect care afecteaza comunitati trebuie sa ramana umana. Al-ul
optimizeaza pentru parametrii pe care 1i furnizezi. Dar cine decide care parametri conteaza?

Cine spune ca siguranta valoreaza mai mult decat viteza de executie? Omul.



in DRDP folosim tehnologie pentru monitorizare, pentru planificare, pentru eficientizare. Dar
responsabilitatea finala (morala, nu doar tehnica) ramane a mea si a echipei. Atunci cand se va
traversa un pod proiectat cu ajutorul Al, eu vreau sa pot spune ca un inginer cu experienta a
verificat fiecare calcul critic, ca un om a stat si s-a gandit daca este suficient de sigur pentru

familia sa.

Tehnologia este un instrument extraordinar. Dar, in infrastructura, unde greselile costa vieti,
controlul uman nu este optional, ci obligatoriu. Eficienta fara responsabilitate umana nu este

progres, ci neglijenta automatizata.
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Aceasta prezentare este parte a proiectului NextGeneration - un proiect editorial
Ancheta dedicat prezentarii personalitatilor care reflecta cel mai bine reusita noii
generatii de specialisti, antreprenori, oameni politici si manageri publici din judetul

Arges.

Ne propunem, prin acest proiect, sa promovam exemple de buna practica, mesaje si
analize ale celor care au reusit in domeniul lor, pentru a incuraja dezvoltarea de
competente, increderea tinerilor intr-un viitor bun in Romania si repere de succes

pentru toate domeniile esentiale din viata societatii argesene.
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